
                                

【札幌会場 講義スケジュール】 

  科目名 講師 時間 

12月12日 

法的側面からみたクラブマネジメント 谷塚哲 13:00～15:30 

クラブ経営学入門 石川慎之助 15:30～19:00 

懇親会 みなさん 19:30～21:30 

12月13日 

日本各地のクラブマネジメント事例紹介 

 

小幡忠義 

林  恒宏 

加藤孝俊 

09:00～12:00 

昼食  12:00～13：00 

公共の中でのクラブマネジメント 杉沢幹生 13:00～14:30 

クラブと行政の関係構築 杉沢幹生 14:30～16:00 

＊都合により講義順番が変わることがありますが、ご了承下さい。 

 

• 法的側面からみたクラブマネジメント 

• クラブ運営上のマネジメント（法人格、権利、税務等）とリスクマネジメント（事故ケガの法的

考え方、保険制度） 

• クラブ経営学入門 

クラブは地域や社会に対して何ができるでしょうか。地域環境を分析し、地域のニーズ・ウ

ォンツを探り、クラブが地域に対して何ができるか（事業）を考えていきます。 

また、基本的な事業推進方針決定手法と各種展開戦略の紹介を行ないます。また、事業

の収支計画・採算性についても考えます。 

• クラブのマネジメントとは 

クラブは「単なる営利団体ではない」し、「行政の下請け」でもない。クラブは日本の社会

でどのような位置づけなのでしょうか。クラブの存在意義について考え、クラブを取り巻く社

会の現状について考えます。その上で、クラブが追求していくミッションを考え、さらに、５～

１０年後のクラブの姿を想定し、クラブの目指すべき姿：ヴィジョンを考えます。 

• クラブと行政の関係構築 

サッカークラブの持つノウハウを生かした芝生管理をクラブが行うことによる事例紹介を

通じて、クラブ運営モデルのヒントを得ます。 

• 日本各地のクラブマネジメント事例紹介 

日本各地のクラブの事例紹介を基に、クラブのありようを考えてみます。 

 

 

 

 



                                

12/12(土)・13(日)、札幌市生涯学習センター会議室（北海道会場）案内図 

・〒063-0051 札幌市西区宮の沢 1 条 1丁目 1-10 

・TEL：011-671-2200（代表） 

・１F にガーデンレストラン「玄咲」がございます。昼食はこちらが便利です。 

 

 

 

拡大図 

 



                                

懇親会について 

開始 19：30～ 

店名   ：焼肉ホドリ 

電話 ：011-663-8586 

参加費： 35000 円程度 

 

住所： 札幌市西区発寒 11-4-15-35 

 

地図： 

 

 

 

 

 

 

 

開始 19：30～ 

店名    ：焼肉ホドリ 

住所   ：札幌市西区発寒 11-4-15-35 

電話  ：011-663-8586 

参加費 ：3,500 円程度 

移動  ：バスで移動します。 

 

地図： 

 

札幌市生涯学習

センター 


